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'Schip & K a ' wordt gratis toegezonden aan het 
huisadres van alle personeelsleden en 
gepensioneerden van Shell Tankers B.V. 
Buitenstaanders kunnen te allen tijde een 
jaarabonnement nemen door overschrijving van 
ƒ 17,50opgirorekening 10349t.n.v. She l lTankers 
B.V. Rotterdam, of door overmaking van dit bedrag 
op bankrekening No. 42.17.83.249 bij de 
Amrobank, Coolsingel 119. Rotterdam, onder 
vermelding 'Abonnement Schip & K a ' . 

Hoewel Shell-maatschappijen een eigen identiteit 
hebben, worden zij in deze publikatie soms 
gemakshalve met de collectieve benaming 'Shel l ' 
of 'Groep' aangeduid in passages die betrekking 
hebben op maatschappijen der Koninklijke Shell 
Groep of wanneer vermelding van de naam van de 
maatschappij(en) gevoeglijk achterwege kan 
blijven. 

Tenzi j anders vermeld, zijn alle geplaatste 
illustraties Shell-foto's of tekeningen. 

Voor het geheel of gedeeltelijk overnemen of 
bewerken van artikelen dient men de toestemming 
van de redactie te vragen. In de meeste gevallen 
zal die graag gegeven worden. 

Vormgeving en druk 
Tijl Offset Zwolle 
Blaloweg 20 
Zwolle 

boekje pensioenregeling 

O n l a n g s is e e n he rz iene ui tgave 
v e r s c h e n e n v a n het boel<je 
'Pensioenregeling'van de St icht ing 
Bedr i j f spens ioen fonds voor de 
Koopvaard i j . Dit boek je is bedoeld om U 
enig inzicht te g e v e n in de opzet en werk ing 
v a n de pens ioenrege l ing v a n het B P F K . U 
kunt het boek je op kantoor a fha len bij 
afdel ing D F P / 3 of, indien U hiertoe niet in 
de ge legenhe id bent, schriftel i jk of 
te le fon isch a a n v r a g e n ( 0 0 1 0 - 4 0 7 1 8 3 7 ) . 

'Equity&Lawir 

De hier getoonde kers tkaar t (op A 4 -
fo rmaat ) , ontving de redact ie v a n S c h i p & 
K a uit F r e e m a n t l e , Aust ra l ië , de 
a a n k o m s t p l a a t s v a n de tweede e tappe v a n 
de Whi tb read R o u n d the Wor ld R a c e . 

Dat adv iesg roep C o m b i n e d , co - sponso r 
v a n de 'Equ i t y& L a w 11', ve rde r gaa t dan 
het ter besch ikk ing s te l len v a n 
pub l ica t iemater iaa l , en uitgifte v a n 
dergel i jke b i jzondere kers tkaar ten a a n 
ons , moge bl i jken uit het vo lgende. Z o w e l 
het wa lkan toor a l s a l le s c h e p e n on tvangen 
b innenkor t e e n v ideoband met zowe l 
bee lden v a n de voorbere id ing, a l s bee lden 
v a n de wedstr i jd zelf . 

DE REDACTIE WENST 
AL HAAR LEZERS EEN 
GELUKKIG EN 
VOORSPOEDIG 1990 

cursus 
scheepvaartkunde 
Scheepswe rk tu i gkund igen die in het bezit 
zi jn v a n het d ip loma B , ve rk regen v i a de 
HTS-s t ruk tuu r , en die vo ldoende vaart i jd 
hebben voor het d ip loma C , kunnen z ich 
opgeven voor de cu r s u s 

s c h e e p v a a r t k u n d e 

De c u r s u s wordt g e g e v e n a a n het 
voormal ige Instituut voor Hoger T e c h n i s c h 
en Naut isch Onderw i j s 'Ams te rdam ' , 
Sch ip lu iden laan 2 0 , 1 0 6 2 H E Ams te rdam, 
« " 0 2 0 - 1 5 4 5 0 8 . 

D e a a n v a n g d a t u m is 2 9 januar i 1990. D e 
c u r s u s omvat 4 w e k e n v a n 30 lesuren. 
Door middel v a n e e n d i scuss ie op vr i jdag 
2 3 februar i wordt de c u r s u s afgesloten. 
Ook zij die nog vaart i jd te kort komen, 
kunnen z ich opgeven . A a n de hand v a n het 
aanta l v a a r d a g e n dat men te kort komt 
wordt b e k e k e n of men de cu rsus kan 
vo lgen. D e vaart i jd n a het diploma B dient 
behaa ld te zi jn op s c h e p e n met e e n 
voor ts tuw ingsvermogen van 2 9 4 4 K W 
(4000 P K ) . Ook scheepswerk tu igkund igen 
die reeds in het bezi t zijn van het d ip loma O 
kunnen z ich o p g e v e n voor deze c u r s u s . 

Zij, die zich wensen op te geven voor 
bovengenoemde cursus, dienen dit in 
overleg te doen met de heerJ. Lindeman 
(DFP/n -'mOIO-4071844). 

No. Datum Onderwerp 

2 7 0 2 16 .11 .89 Kantoorslui t ing 
fees tdagen ( S A T C O M ) 

2 7 0 3 0 5 . 1 2 . 8 9 Drugsmisb ru i ken 
d rugshande l 

2 7 0 4 0 7 . 1 2 . 8 9 Vereenvoud ig ing adm. 
proc. radiostat ion 
( S A T C O M ) 

2 7 0 5 0 6 . 1 2 . 8 9 K o e r s e n ( S A T C O M ) 

C a r d i s s a 
C a u r i c a 
E r i n n a 
E t r e m a 

F o s s a r i n a 
F o s s a r u s 
F u l g u r 
Nat ic ina 
N i s o 

010-4566008 

S a r d a 
S e r i c a t a 
S h e l l t r a n s 
S i d e l i a 
S o l a r i s 

S p e c t r u m 
S p o n s a l i s 
Ste l la ta 
Za r ia 

010-4566009 
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jaaroverzicht 1989 

e nkele bijzondere en tragische 
gebeurtenissen in het begin van het 
jaar hebben een sterke schaduw 

geworpen op 1989 en ons allen, werkzaam 
in de zeevaart, weer eens met de neus op 
een aantal feiten gedrukt. Ik doei hierbij 
op: 

- de ramp met de 'Nedlloyd Maassluis' bij 
Skikda in februari, waarbij alle 
opvarenden op twee na de dood in de 
golven vonden - voor ons allen opnieuw 
een les - omdat ondanks alle moderne 
technologie, navigatie- en 
communicatie-apparatuur, de 
elementen van zee en wind soms toch 
machtiger zijn dan de mens in al zijn 
nietigheid; en 

- het gebeuren met de 'Exxon Valdez' in 
Alaska in maart, waarbij dan wel geen 
slachtoffers vielen, maar waarbij aan 
het milieu erg veel schade is 
toegebracht. 

Deze ramp heeft wereldwijd, en met name 
in de Verenigde Staten zelf tot veel reacties 
geleid en tot aanbevelingen, onder andere 
op het gebied van veiligheid, alcoholbeleid, 
bouwwijze van tankschepen (dubbele 
bodem) en strengere controle van schepen 
in gebieden met een verhoogd milieu risico. 
Ik wil U niet verhelen dat ook vanuit de 
Directie van de Koninklijke/Shell Groep 
kritische vragen zijn gesteld of: 

- ook de Shell-vloten iets dergelijks zou 
kunnen overkomen, en 

- zelfsof het continueren van 
scheepvaartactiviteiten door Shell nog 
wel verstandig zou zijn. 

Ik kan U zeggen dat ons antwoord op de 
eerste vraag niet anders kon zijn dan: ' ja, 
dat kan in principe ons ook overkomen, 
maar wij doen eralies aan om te 
voorkomen dat er ook maar iets zou 
kunnen gebeuren'. 

Op de tweede vraag is na rijp beraad 
gelukkig ook door de Directie van de 
Koninklijke/Shell Groep erkend dat als je 
Shcll-Iading door een ander laat vervoeren 
- bijvoorbeeld door onafliankelijke 
tankerreders - en er gaat wat mis - je als 
opdrachtgever toch in het nieuws komt en 
je je niet achter die ander kunt verschuilen. 
Gezien wat ik hiervoor gezegd hebt over 
voorkomen van rampen zou je zelfs kunnen 
zeggen - en de Koninklijke/Shell Groep 
heeft dat aanvaard - dat er veel argumenten 
vóór zijn om zelf marine expertise alsmede 
een kernvloot te hebben en te houden met 
hoge standards op het gebied van veiligheid 
en milieu: op die manier kun je als Shell 
Groep, en meer concreet als Shell Tankers 
B . V . een positieve bijdrage leveren aan het 
op veilige en verantwoorde wijze omgaan 
met ons maritieme milieu. 

Dit jaar werden wij geschokt door het 
bericht dat na een langdurige periode van 
ziekte onze collega A. K. van t Blik was 
overleden. Tragisch is ook het 
verscheiden van Indonesisch gezel Billy 
Abdul Karim. 

n aast deze tragische gebeurtenissen 
en daarmede samenhangende 
maatregelen - ik kom daar zo op 

terug - is er op het gebied van veiligheid 
toch veel positiefs te melden uit het achter 
ons liggende jaar. In mei bereikten wij 
namelijk de 5 miljoen uren zonder 
ongevallen met arbeidsverzuim, een record 
waar wij enerzijds trots op mogen zijn -
weinig vloten doen het ons na - maar geen 
reden bleek te zijn om naast onze 
(veiligheids)schoenen te gaan lopen. Bij 
5.7 miljoen uren gingen we terug naar af. 
Echter, het gaat niet alleen om records cn 
zoveel uur met nul ongelukken: het gaat 
vooral om het continu alert zijn op het 
voorkomen van onveilige situaties en 
handelingen. Wij zullen dan ook blijvend 
meer aandacht moeten schenken aan de 
bijna-ongevallen en het observeren van 
onveilig gedrag. Wat 1990 betreft, wil ik op 
deze plaats mijn bijzondere waardering 
uitspreken over de vlootinbreng voor ons 
Veiligheidsplan 1990, geweldig! 

Ik had het eerderover de maatregelen naar 
aanleiding van de 'Exxon Valdez'. In die 
zin hebben wij dan ook ons beleid met 
betrekking tot het gebruik van alcohol aan 
boord aangepast. Naast 
beleidsondersteunende maatregelen als de 
introduktie van gesubsidieerd alcoholarm 
bier hebben wij ook tot een lagere 
normstelling besloten en een absoluut 
maximum. Dit laatste overigens alleen bij 
bijzondere gelegenheden. Tevens hebben 
wij om alle mogelijke problemen met de 
Amerikaanse autoriteiten - en de US Coast 
Guard in het bijzonder - te vermijden, 
besloten om de scheepsbar in US-wateren 
gesloten te houden en geen alcoholische 
dranken te serveren. Sommigen van U 
denken misschien: 'wel erg harde 
maatregelen; wij werken immers niet 
alleen aan boord, wij wonen er ook 
gedurende een aantal maanden'. Dat is 
juist, maar er is ook een alternatief - en 
sommigen zowel binnen als buiten Shell 
zouden dat nog steeds graag zien - van 
bijvoorbeeld volledige drooglegging. Ik 
durf wel hardop te zeggen dat ik niet geloof 
dat dat de oplossing is. Beter een 
beheersbare en geloofwaardige regeling -
een matigingsbeleid -, dan een absoluut 
verbod op alcohol dat, zoals in geval van de 
'Exxon Valdez' - toch ontdoken zou 
worden. Wij zullen in dc praktijk moeten 

zien of de door ons genomen maatregelen 
werken en voor de wereld om ons heen 
acceptabel zijn. Ik heb daar het volste 
vertrouwen in. 

n aast de personele en operationele 
veiligheid hebben wij ons in 1989 
nog met vele andere zaken bezig 

gehouden. Eén van die belangrijke zaken, 
zo niet de belangrijkste, was de 
verandering gedurende dit jaar in de 
vlootsamenstelling. Het gevolg van de door 
Shell Internationale Marine ontwikkelde 
strategie om te komen tot een meer 
marktgerichte kernvloot, de zogenaamde 
'RepositioningStrategy'. Reeds vanaf 
februari j l . in voorbereiding, half dit jaar 
door de C M D bevestigd en voor een deel 
uitgevoerd. 

Ook in de loop van 1990 zullen 
veranderingen plaatsvinden, steeds tegen 
de achtergrond van de meest optimale mix 
van schepen (voor ons rond de twintig) wat 
betreft marktverwachting, vrachttarieven 
en operationele kosten. Simpelweg gezegd: 
onrendabele schepen eruit, rendabele 
schepen erin, van minder kleine, naar meer 
grotere schepen. 

Nu terug naar onze doelstelling van 1989: 
' N A A R G E Z O N D E 
W I N S T G E V E N D H E I D ' . In het derde 
kwartaal bereikten we een belangrijk 
moment, een break-even punt, dat wil 
zeggen: de operationele uitgaven waren 
gelijk aan de inkomsten , echter over het 
gehele jaar resteert een negatief verschil 
van naar verwachting circa Nfl. 5,5 miljoen. 
Na verrekening van niet operationele baten 
en lasten c.q. belastingen resteert een lichte 
winst. Op de goede weg, maar wc zijn er 
nog niet! Veel maatregelen daartoe zijn 
reedsin 1988 in ganggezet, in 1989 
afgerond dan wel op de één of andere 
manier vertraagd, bijvoorbeeld de 
volledige erkenning van het 
'kernbemanningsmodel'. In onze ogen en 
die van de Overheid is dit experiment 
succesvol afgesloten, toch is de 
veiligheidswetgeving nog niet conform 
aangepast. Geleidelijkheid heeft bij S T B V 
steeds voorop gestaan, maar willen wij 
redelijkerwijs gesproken het $5.000/dag 
schip benaderen (het niveau van de 
kwalitatief goed bekend staande 
onafliankelijke reder), dan is acceptatie 
van het betreffende model een dwingende 
noodzaak. 

Recentelijk heeft de Tweede Kamer het 
Wetsontwerp Fiscale Faciliteit voor de 
Zeevaart goedgekeurd; de zogenaamde 
35% -regeling. Het is vrijwel zeker dat de 
Eerste Kamer haar goedkeuring zal 
verlenen zodat de faciliteit per 1 januari 
aanstaande van kracht wordt. Als 
overgangsmaatregel heeft de Overheid 
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overigens in 1989, evenals in 1988, aan alle 
reders opnieuw een eompensatiebedrag 
uitgekeerd; de faeiliteit had namelijk al op 
1 januari 1989moeten ingaan! 

Een andere belangrijke factor bij het 
beheersen van kosten is de omvang van de 
walorganisatie, die immers direct van 
invloed is op de overhead-kostcn. Ook 
daar heeft een verdere afslanking 
plaatsgevonden tot 46 medewerkers en het 
ligt in de bedoeling dat dit aantal nog 
verder daalt, waarbij dc vuistregel circa 2 
walmedewerkers per schip nog steeds van 
kracht blijft. De verdere teruggang in 
aantallen werd onder andere mogelijk 
gemaakt door niet alleen taken af te stoten, 
maar ook bepaalde taken verder te 
automatiseren en te computeriseren. Het 
voor 1989 gemaakte IC-plan werd verder 
geïmplementeerd. Projecten als 'Tckna", 
'P&O-track", 'Shape" en 'Cassa' werden op 
de rails gezet. Deze ontwikkelingen 
worden voortgezet cn zullen in 1990 
worden afgerond. In dit licht moet ook het 
op korte termijn (1992) verdwijnen van de 
radio-officier worden gezien. 

n aast de zorg voor het verkrijgen van 
een behoorlijke rendement op het 
geïnvesteerd vermogen, iser-

onzerzijds - een zekere zorg over het 
voldoende beschikbaar komen en blijven 
van voldoende (ervaren) maritieme 
officieren. We hebben daar dit jaar veel aan 
gedaan. Echter, opbouwen van 
operationele ervaring kost tijd cn .... 
geduld, ik denk aan carrière planning c.q. 
promotiekansen. Bij het streven naar 
beschikbaarheid spelen ook de 
scheepstechnici een belangrijke rol. Op 28 
november is de laatste groep aankomend 
scheepstechnici voor de toets opgegaan, en 
met succes: allen geslaagd. 

In het verlengde van al deze zaken mag ik 
de uitkomsten van het 'EOS'-project niet 

vergeten. We hebben deze volledig 
openbaar gemaakt en uitgebreid in dit blad 
toegelicht. Een aantal activiteiten zijn 
reeds in gang gezet, en zullen in 1990 een 
vervolg krijgen. 

Aan ontwikkelingen zit ook een keerzijde: 
wij vervolgden in 1989 de 'outplacement-
exercitie' voor degenen voor wie wij geen 
plaatsingsmogelijkheden meer hadden op 
onze schepen. Een deel heeft inmiddels een 
baan elders gevonden, een deel is daar 
bijna in geslaagd, een aantal zullen nog een 
aanvullende mogelijkheid krijgen via een 
ander outplacement-bureau. Zoals 
gebruikelijk heeft deze exercitie, ook in 
1989, in nauw overleg met de 
Ondernemingsraad conform de tussen O R 
en Directie vastgelegde Intentieverklaring, 
plaatsgevonden. Ook met de F W Z i s 
contact geweest over dit onderwerp. We 
hopen dit gebeuren binnen nu en zes 
maanden af te ronden. 

Het concept 'Fleetimage' werd verder 
uitgediept en afgerond; ik kan U 
verzekeren dat het werkt! Op 30 november 
j l . - we hadden een 40-tal gasten van D S M 
aan boord van het m.s. 'Stellata' - waren de 
resultaten duidelijk zichtbaar, en de klant 
bleek zeer tevreden. In 1990 willen we het 
onderwerp kwaliteitsbeheer verder 
oppakken en op de vloot uitdragen. Ik 
denk daarbij aan de groeiende 
belangstelling voor de bescherming en 
behoud van ons milieu, niet alleen 
nationaal, maar ook internationaal. Ook 
daar kunnen we als 'Quality Operator for 
the90s' hoog scoren. 

Hetzelfde geldt voor verbeteringen van de 
interne en externe communicatie. Het gaat 
er namelijk niet alleen om wat wij doen 
maar ook hoe wij het doen. E n dan gaat het 
uiteindelijk toch om mensen, mensen met 
eigen normen en waarden. E n die mensen 
zijn er zowel binnen S T B V als daarbuiten. 

wal- en vlootmedewerkers, onze collega's 
binnen Shell /SIM; en last but not least: 
onze 'klanten'. E n die klant, bepaalt in the 
end of the day nog steeds of wij voor hem 
mogen varen. Zijn perceptie van hoe wij 
het doen op het gebied van 
serviceverlening, en kwaliteit is 
doorslaggevend, niet wat wij zelf ervan 
vinden. Het citaat van mijn voorganger 
blijft in dat verband onverkort van kracht: 
N O B O D Y O W E S US A L I V I N G ! 

W e zijn bijna aan het einde van de 
tachtiger jaren, een periode die 
zich wat Marine betrof 

grotendeels kenmerkte door: 

- het slopen van een belangrijk deel van 
de tankervloot, met name in de V L C C s -
sector 

- lage vrachttarieven, een 'Charterers 
Market' ,en 

- een herstructurering van de Shell 
Marine Sector. 

Door een groot aantal medewerkers zal 
deze periode als een 'kommeren kwel' zijn 
ervaren. We kunnen er echter niet omheen 
dat er in het tweede deel van deze periode 
als gevolg van de genomen maatregelen, en 
mede door het aantrekken van de 
wereldeconomie, de markt verbeterde en 
er, alhoewel bescheiden, weer enige winst 
wordt gemaakt. Deze zal echter nog 
robuuster moeten worden om bijvoorbeeld 
aan vervanging door nieuwbouw te 
denken. 

Het is verleidelijk om aan het begin van de 
negentiger jaren een poging tot voorspellen 
te doen. Wat zal de (tanker)-toekomst ons 
brengen? Ik waag mij daar niet aan, er zijn 
naast onzekerheden, zeker zoveel 
onzekerheden, en ik bevind me in goed 
gezelschap van de scheepvaarteconoom 
Stopford van dc Chase Manhattan Bank en 
de management goeroe Peter Drucker als 
ik zeg: 'het doen van voorspellingen, 
behalve voor de korte termijn, is voor ons 
mensen eigenlijk geen fatsoenlijke 
bezigheid'. Wel weet ik dat wij als S T B V 
een eigen en actieve rol blijven spelen bij 
het realiseren van de Marine 
doelstellingen: 

- het bereiken van een gezonde 
winstgevenheid 

- het verkrijgen en behouden van 
maritieme expertise 

- het instand houden van een strategische 
kernvloot van hoge kwaliteit. 

Tegen deze (nog steeds) onzekere 
achtergrond ligt voor ons de uitdaging voor 
de 90jaren. Verder gaan met goed 
opgeleide en gemotiveerde medewerkers. 
Samen moet dat toch lukken. Ik wens U , 
allen die op zee of thuis zijn, een 
voorspoedig, gezond en veilig 1990 en een 
behouden vaart. 

Selamat Tahun Baru 1990 dan 
semoga senatiasa dalam kesehatan 

yang baik dan selamat berlayar 

Gerard Veldt 
Algemeen Directeur 
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Bob Scholten 
verdwaald 
in Surabaya 

men-
Ier-

Dit stond althans in de l(op van de 
lo'ant van 8 april 1989 in het lokale 
dagblad van Surabaya. Na 
terugkomst in Surabaya, vanuit 
Bali, liet ik mij naar het VW 
brengen, daar ik vandaar vervoer 
geregeld had naar Semarang. Het 
VW was uiteraard om 05.30 nog niet 
open, dus bleef ik op een bankje 
zitten tot er volk kwam. Dit volk 
bestond uit de schoonmaakster, 
waaraan ik vroeg of ik mijn rugzak 
alvast binnen mocht zetten. Dit was 
geen bezwaar, dus ging ik de 
omgeving verkennen. Op de 
binnenplaatsen van het 
winkelcomplex werden lichamelijke 
oefeningen gedaan op de maat van 
muziek. Ik kwam in gesprek met 
een van de instructeurs die les gaf. 
Zo was er weer een uurtje voorbij, en 
ik ging eens kijken of er al iemand 
van het VW aanwezig was. 
Gelukkig was er een bekende die mij 
de 'mandie' wees om me op te 
frissen. Dit opfrissen had eigenlijk 
niet veel zin, daar je alleen de 
buitenkant afkoelt terwijl nog een 
hoop warmte in je lichaam blijft 
zitten. Hij vertelde mij dat ik voor 
m'n vertrek naar Bali in het 
Congresgebouw was geweest om 
daar informatie te krijgen. Ik vroeg 
verbaasd hoe hij aan die informatie 
kwam, omdat ik daar de vorige keer 
niet over gesproken had. Hij toonde 
mij een krant waar mijn foto met 
een verhaal in stond betreffende 
mijn bezoek aan dit gebouw. 
Volgens het krantenbericht trok het 
Oost Java-Gongresgebouw mijn 
aandacht door de traditionele 
bouwstijl, maar het lag ietwat 
anders dan zij schreven. Ik zal nu 
mijn verhaal van de werkelijke 
toedracht geven. 

;an de-

"P'»m l e r S '^bc-

N a a a n k o m s t op 7 april te S u r a b a y a ging ik 
de vo lgende dag op pad om het V V V te 
z o e k e n . Ik kocht e e n kaar t met de 
plattegrond v a n S u r a b a y a . H ierop had ik 
het ' P l a z a T o u r i s t ' g e v o n d e n , e n n a m a a n 
dat d a a r het V V V we l z o u zi t ten. D a a r 
a a n g e k o m e n b leek dit niet het geva l te z i jn , 
het w a s e e n markt . R o n d w a n d e l e n d k w a m 
ik bij het C o n g r e s g e b o u w uit, w a a r ik m a a r 
n a a r b innen liep om te v r a g e n w a a r ik dan 
we l moes t z i jn . D e ve i l i ghe idsbeambte w a s 
z e e r v e r b a a s d ove r mijn v r a a g en haa lde 
de che f v a n de afdel ing Pub l i c Re la t i ons 
mr. Soe topo erbi j . D e z e n a m mij m e e naa r 
zi jn kamer , w a a r mrs . S r i Hargat i ook 
a a n w e z i g w a s . Z e v roegen wat ik eigenl i jk 
k w a m doen in het C o n g r e s g e b o u w , d a a r 
het g e e n toer is t ische attract ie is o n d a n k s 
dat het gebouw we l de a a n d a c h t trekt v a n 
men ig bui tenlander. Ik ver te lde dat ik op 
z o e k w a s naa r het VVV-kan too r . Z e wi lden 
we ten w a a r ik v a n d a a n k w a m e n hoe lang 
ik al in S o e r a b a y a w a s . Het w a s erg 
gezel l ig en dat vonden zij b l i jkbaar ook, 
wan t ik k reeg koffie a a n g e b o d e n en w e 
praat ten ove r mijn verbli j f in Indones ië . Z e 
beg repen dat ik e e n g ids wi lde hebben die 
mij n a a r 'Mount B r o m o ' e n ' M a d u r a ' wi lde 
bege le iden en even tuee l uitleg zou g e v e n 
ove r be ide b i j zonderheden . Z e pak ten de 
te lefoon e n g ingen op z o e k n a a r e e n g ids. 
Onderwi j l w e r d e n er d i ve rse v r a g e n 
ges te ld . 

I k ver te lde dat ik bij e e n Nede r l andse 
s c h e e p v a a r t maa tschapp i j werk te en 
dat ik met v e e l m e n s e n in contact 

k w a m die v a n M a d u r a afkomst ig w a r e n . Nu 
ik toch z o dicht in de buurt w a s , wi lde ik we l 
e e n s we ten hoe het e i land er uit zou z ien . 
Dat ik in Indones ië op vakan t ie w a s 
g e g a a n , s t a m d e al v a n en ige ja ren 
ge leden , toen ik a l s s tagia i r a a n boord za t 
en regelmat ig in ' Tan jung Pr iok ' k w a m . 
T o e n had ik mij zel f voo rgenomen om d a a r 
e e n s mijn vakan t i e door te b rengen . N a 
negen j aa r zi jn d e z e p lannen dan 
werke l i j khe id geworden . N a e e n verblijf 
v a n en ige dagen in S ingapo re ben ik naa r 
Indones ië gev logen . 

D e I ndones i sche ploeg a a n boord had mij 
a l en ige informatie g e g e v e n , onder a n d e r e 
wa t betreft s l a a p g e l e g e n h e d e n , zodat ik 
tegen e e n z e e r lage prijs kon ove rnach ten . 
Ik ben begonnen op S u m a t r a , w a a r ik 
o n g e v e e r z e s dagen ben g e w e e s t . Met het 
vl iegtuig w a s het e e n kwart ier v l iegen n a a r 
' M e d a n ' . D a a r a a n g e k o m e n heb ik ee rs t 
ge ïn fo rmeerd w a a r i k z o ' n ' l o s m e n ' (want 
z o heet de goedkope s laapge legenhe id ) 
kon v inden . Het w a s niet z o ve r uit de buurt, 
en er w a s gelukk ig p laa ts om te 
ove rnach ten . 

In de middag heb ik me laten rondri jden 
d o o r e e n ' b e t j a ' w e l k e door e e n motor we rd 



Overzicht vanaf Mount Bromo. 

a a n g e d r e v e n . Doorda t je z o laag za t k reeg 
je s t e e d s de u i t l aa tgassen v a n ande r 
gemotor iseerd ve rvoe r in je gez icht . N a 
tw/ee uur u i t l aa tgassen happen en e e n 
aan ta l foto 's g e m a a k t te hebben , ben ik 
e r g e n s wa t g a a n e ten . Dit w a s ook w e e r 
e e n v e r h a a l apart , d a a r de gewoon ten e n 
gebru iken , in vergel i jk ing met wa t ik 
g e w e n d ben , toch e v e n a n d e r s l iggen. Het 
z a g e r a l l emaa l we l ee tbaa r uit, m a a r a l s je 
z a g w a a r het v a n d a a n werd g e h a a l d , dach t 
j e : ' a l s ik d a a r m a a r g e e n last v a n kr i jg ' . Het 
he le asso r t imen t v a n wa t z e te b ieden 
h a d d e n w e r d ui tgestald zoda t je kon 
k i e z e n . A f g e r e k e n d w e r d a l leen da tgene 
w a t j e gege ten had . D e res tan ten v a n 
he tgeen je niet had a a n g e r a a k t , w e r d e n 
w e e r in de vitr ine gep laa ts t ach te r e e n 
v i t rage o m de v l iegen er v a n d a a n te 
houden . Dit lukte niet h e l e m a a l , v a n d a a r 
dat het gehee l er nogal onve rzo rgd u i tzag. 
Ik k reeg bij d e z e maalt i jd we l gewoon 
bes tek , wa t t i jdens m'n ve rde re verbli jf in 
Indones ië niet altijd het geva l w a s . 

D e te rugweg n a a r h e t ' l o s m e n ' 
lopend g e d a a n , w a a r toch al w e e r 
e e n dik uur in ging zi t ten. N a m e 

opgefr ist te hebben ben ik n a a r e e n nabi j 
ge legen hotel ge lopen o m d a a r e e n 
ve r snape r i ng te n e m e n op het begin v a n 
mijn vakan t i e . 
T i j d e n s m'n verbli j f op het t e r ras k w a m ik in 
g e s p r e k met e e n p a a r N e d e r l a n d s e s te l len 
die v i a e e n re isorgan isa t ie de vakan t i e 
door het V e r r e O o s t e n h a d d e n geboekt . Z e 
ver te lden m e w a a r z e zoa l g e w e e s t w a r e n 
e n dat z e , z o a l s gewoonl i jk bij 
g e o r g a n i s e e r d e v a k a n t i e s , a l l een m a a r de 
toer is t i sche p laa t sen bezoch ten e n niet 
v e e l tijd h a d d e n o m e e n s ve rde rop te k i jken 

wan t d a n m o e s t e n z e w e e r terug met het 
ve rvoer . Ik ging hun toen lekker m a k e n met 
wa t mijn v o o r n e m e n s w a r e n voor mijn 
vakan t ie . Het s p r a k hun we l a a n , zodat z e 
e e n vo lgende keer het ook op die man ie r 
zouden doen , namel i jk op d e ' b o n n e f o o i ' 
het land doo r t rekken . 

Ik w a s al v roeg w a k k e r , daa r in de buurt 
e e n m o s k e e o m e e n uur of vijf a l de 
ge lov igen opr iep voor gebed . O m d a t ik mij 
d a a r niet toe ge roepen voe lde bleef ik m a a r 
l iggen. Het w a s a l v roeg licht zodat ik e r 
m a a r uitkroop. D e z o b e k e n d e douche , 
z o a l s wij wes te r l i ngen k e n n e n , w a s ve r te 
z o e k e n . J e s tond in e e n grote s t e n e n bak 
met wa te r om met e e n blikje het wa te r ove r 
je h e e n te goo ien . 
Ik wi lde d e z e dag n a a r het ' T o b a ' - m e e r om 
op ' S a m o s i r ' - e i l a n d te ove rnach ten en 
rond te k i jken. Ik had al genoeg 
u i t l aa tgassen n a a r b innen gek regen . Het 
voertu ig dat voor e e n bus doorging w a s 
sne l g e v o n d e n . Het leek in de ve rs te ver te 
niet op de b u s s e n die wij in Neder land 
k e n n e n . La te r b leek ook we l hoe het komt 
d a t z e e r z o ui tz ien. D e bus re i s duurde v ier 
uur, wa t d u s best meev ie l a l s je bedenkt 
dat e lke kee r w e e r gestopt we rd om 
p a s s a g i e r s op te p ikken om z o d o e n d e de 
b u s v o l te houden . E r w a s Ö. 
dan ook e e n pe rsoon die al 
r i jdend de m e n s e n er op 
attent m a a k t e l angs w e l k e 
route de bus ging o m z o de 
a a n d a c h t te t rekken . 
S toppen en wegr i jden , 
t e l kens w e e r met e e n \
ra te lende ve rsne l l i ngsbak , 
heeft natuurl i jk g e e n goede 
invloed op de a lgehe le \
condit ie v a n het voer tu ig. vJ 

I n de dorp jes w e r d er n a a r hun idee 
rust iger g e r e d e n , m a a r d a a r buiten 
we rd de gasp lank flink ingedrukt op de 

niet altijd e v e n geëga l i seerde w e g e n . De rit 
ging t u s s e n r i js tvelden e n door k le ine 
dorpen . N a e e n keer ove rs tappen w e r d het 
laa ts te dee l v a n de re is in de cab ine v a n 
e e n min i -bus doorgebracht . D e rugzak 
w e r d op het dak overdek t met e e n k leed , 
o m de regen tegen te houden . J a , te 
moeten houden , wan t v lakbi j het ' T o b a ' -
m e e r begon het te r egenen . Bij de ferry 

n a a r ' S a m o s i r ' - e i l a n d w a s de e indhal te en 
ik kon tot m'n grote g e n o e g e n on tdekken 
dat niet a l l es nat w a s geworden . D e les die 
ik hieruit ge t rokken h a d , w a s dat ik te l kens 
a l s m'n rugzak op het dak we rd ge legd, ik 
e e n p last ic vu i ln iszak om de rugzak d e e d , 
w e l k e ik uit voorzorg had m e e g e n o m e n . 

O m 14 .00 uur k w a m de ferry, en twintig 
minuten later ver t rokken wij met e e n 
s lakkegange t je n a a r het e i land. W e deden 
er o n g e v e e r 40 minuten over . Het e i land 
w a s erg mooi. E e n ' l o s m e n ' w a s sne l 
g e v o n d e n . N a de s l aapp laa t s 
goedgekeurd te hebben , ben ik e e n 
ommet je g a a n m a k e n langs de d ive rse 
s o u v e n i r - k r a m e n , die v a n a l l es a a n de m a n 
brach ten . Ik had nog geen behoefte om in 
het begin v a n de vakan t ie al e e n hoop 
spu l len a a n te scha f f en , d u s liep ik in de 
richting v a n de berg. 

V i a e e n w a n d e l p a d liep ik t u s s e n de 
' s a w a ' s ' door, langs e e n schoo l en de 
' ba tak ' -hu izen met hun s p e c i a l e stij l. Ik 
k w a m bij e e n 'batak ' -dorp uit, w a a r ik e e n 
praat je m a a k t e met het hoofd v a n de 

• 
Tijdens 

mijn verblijf 
in Semarang. 

Ergens op de 
markt op het 
eiland Madura. 
'Zal hij hetcocossap 
lusten of niet'? • 
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t e v e n s dat hij e e n twee-wel<elijl<se 
informatie bijeenl<omst had g e h a d , om te 
leren hoe je het land beter kan v e r b o u w e n , 
waa rdoo r e r nog wa t voor de ve rkoop 
overbli jft. E e n a n d e r e bron v a n inkomsten 
zi jn de toer is ten. D e fami l ie m a a k t e e e n 
soort v a n ka lender in de vo rm v a n e e n 
'ba tak ' -hu is . D e z e w e r d e n a a n de 
s o u v e n i r s - k r a m e n verkoch t tegen e e n lage 
pri js, terwijl d ie z e dan w e e r voor het 
dubbe le of drie dubbe le a a n de kooplust ige 
toer isten ve rkoch ten . A a n g e z i e n er niet 
vo ldoende ver l icht ing a a n w e z i g w a s , 
moes t j e in het donker terug lopen n a a r het 
' l o s m e n ' . Ik had gelukk ig e e n z a k l a m p j e 
m e e g e n o m e n . 

D e vo lgende dag vertrok de boot om 10 
uur. E e n m a a l a a n g e k o m e n n a m ik de bus 
n a a r 'Buki t t ingi ' . D e rit duurde 18 uur e n de 
vo lgende och tend k w a m ik a a n . Het w a s er 
b e n a u w d e n w a r m . D e z e kee r n a m ik e e n 
hotel, om e e n s goed m'n k leren te kunnen 
luchten v a n de regen . Bij het V V V ging ik 
in formeren n a a r de bus n a a r J a k a r t a . D e z e 
k e e r z o u i k ie ts luxer g a a n re i zen , namel i jk 
met e e n bus met aircondit ioning. Met e e n 
ande r N e d e d a n d s ste l ben ik nog e e n tour 
g a a n m a k e n . D e he le omgev ing a fge reden 
en gestopt d a a r w a a r wij dat w i lden. W e 
hadden gelukkig niet z o ' n e igenw i j ze g ids 
die zel f z ' n gang ging. W e bezoch ten e e n 
koff ie-branderi j en e e n fabr iek w a a r nog 
met de hand de gember-kof f ie we rd 
verpak t , ' s A v o n d s zi jn w e met z ' n d r ieën 
n a a r e e n t rad i t ione le -dansavond g e w e e s t . 

Pr iok woonde , ' s M a a n d a g s zi jn w e met de 
trein n a a r zi jn vr iendin in B a n d u n g g e g a a n . 
Ik had meze l f a l voo rgenomen hier naa r toe 
te g a a n , omdat ik v a n a n d e r e re iz igers had 
gehoord dat de rit erg mooi moes t z i jn . Ik 
kan a l l een m a a r z e g g e n dat ik hier geen 
spijt v a n heb g e h a d . 

De vo lgende s tap w a s Yok jaka r ta . D a a r ik 
toch in de buurt w a s , ben ik net a l s de ve l e 
du i zenden toer isten het ach ts te 
we re ldwonder g a a n bek i jken, namel i jk de 
'Boroboedoer ' . N a e e n wande l ing door de 
s tad ging ik met e e n aan ta l Z w e d e n naa r 
de loca le d i sco tot in de v roege uurt jes. V a n 
d a a r ben ik n a a r S u r a b a y a getre ind, en z o 
k w a m het dat ik d a a r za t . 

O nderwij l hadden z e e e n 
re isorgan isa t ie g e v o n d e n die voor 
e e n g ids kon zo rgen en mijn tour 

naa r Ba l i kon o rgan i se ren . N a a f sche id 
g e n o m e n te hebben , e n door de jongste 
bed iende n a a r de b u s gebrach t te z i jn, kon 
ik mijn ve rde re p lannen met de 
re isorgan isa t ie rege len , ' s M iddags ben ik 
nog n a a r de grootste dierentuin v a n Oos t -
J a v a g e w e e s t . 

D e tocht naa r Madu ra z o u de vo lgende dag 
p laa tsv inden , terwijl deze l fde g ids mij ' s 
a v o n d s zou opha len voor Mount B romo . 
Mount B romo lag e e n uur of drie ri jden v a n 
S u r a b a y a . Bij a a n k o m s t m o e s t e n w e nog 5 
k i lometer lopen. J e kon het ee rs te s tuk per 
paard of per j eep doen , terwijl je het tweede 
dee l a l leen met paa rd kon doen . Ik heb de 
beide ke ren m a a r ge lopen. O p e e n paard 
krijg je het midden in de nacht a l leen m a a r 
koud en je wande l t het net z o sne l a l s de 
bege le ider met het paa rd . De 
zonsopkoms t we rd ietwat vers toord door 
de laag h a n g e n d e wo lken , m a a r voor de 
rest w a s het e e n pracht ig gez icht . De 
z w a v e l d a m p e n k w a m e n uit de krater. 

Ba l i w a s voor mij net z o ' n vakan t ie a l s voor 
de N e d e d a n d e r s in het hotel in Medan , 
m a a r ik k reeg we l e e n goede indruk v a n het 
e i land. D e vo lgende kee r doe ik het in mijn 
e igen tempo, net a l s ik de he le tijd had 
g e d a a n t i jdens mijn verbli jf in Indones ië . E r 
wordt v a a k g e z e g d dat de were ld nogal 
klein is . Nu wil het dat op e e n g e g e v e n 
ogenbl ik e e n b lanke v rouw in s tapte 
(t i jdens mijn ve rvoe r ove r al de e i l anden za t 
ik voornamel i jk met loka len) . Z e keek zel f 
ook we l v r e e m d op e n v roeg in het E n g e l s 
w a a r ik v a n d a a n k w a m . D e z e v r a a g had ik 
al z o v e e l ke ren beantwoord , d u s nu kon ik 
het we l in het I ndones i sch d o e n : ' B e l a n d a ' . 
Nu, dan kunnen w e we l gewoon 
Nede r l ands met e l kaa r praten. Het b leek 
dat z e nog geen vijf k i lometer v a n mij 
v a n d a a n woonde . 

N a e n e r v e r e n d e dagen op Bal i ben ik 
uiteindeli jk a a n g e k o m e n in S e m a r a n g . De 
boo tsman ( R o h a d i ) heeft mij op de motor 
d i ve rse p laa tsen laten z i en . N a e e n p a a r 
dagen ging ik w e e r richting J a k a r t a o m mijn 
vl iegtuig n a a r S i n g a p o r e te ha len . In 
S ingapo re nog e e n paa r dagen geb leven 
om op v e r h a a l te k o m e n en mijn 
aan teken ingen te o rdenen , w a a r n a ik de 
thu is re is naa r Neder land aanv ing , n a het 
a g e n t s c h a p bedankt te hebben voor de 
medewerk ing e n om te me lden dat ik w e e r 
hee lhu ids terug w a s . 

Heet waterbronnen jĵ  
bij Bandung. ' 

fami l ie . D e s p e c i a l e vo rm v a n de 'ba tak ' -
hu i zen s tamt nog v a n v roeger . Z e hebben 
namel i jk g e e n grote r a m e n a l s gevo lg v a n 
de ve l e onder l inge r u z i e ' s t u s s e n de nabij 
ge legen dorpen . T u s s e n de k le ine 
open ingen konden z e n a a r al le kan ten 
k i jken of e r i emand a a n k w a m . D e 
gemidde lde g e z i n s grootte v a n 'ba tak ' -
fami l i e ' s is ach t k inderen . D e oude rs 
w e r k e n voornamel i j k om e ten te kunnen 
kopen en a l s het meez i t kunnen z e op 
vakan t i e in S u m a t r a g a a n . D e m a n w a s de 
he le dag de deur uit o m w a a r dan ook te 
w e r k e n , terwijl de v rouw voor de k inderen 
zo rgde . E v e n t u e e l g a v e n z e honger ige 
toer is ten e ten om z o nog e e n ex t r a bron 
v a n inkomsten te c reë ren . Hij ver te lde 

D e busrit n a a r J a k a r t a z o u 2 8 uur 
du ren , m a a r door het ve l e v e r k e e r 
e n de s m a l l e jung le w e g e n w e r d dit 

3 2 uur. W e zi jn we l d i ve rse ke ren gestopt 
om de b e n e n te s t r ekken en om wat 
e t e n s w a r e n te kopen . D e ferry n a a r J a v a 
duurde niet z o lang. O p de ferry k w a m ik in 
g e s p r e k met e e n mede- re iz iger , die v roeg 
w a a r ik in J a k a r t a zou s l a p e n . O m d a t ik dat 
nog niet wist , nodigde hij mij uit om in zi jn 
hu is te s l a p e n . Dit komt altijd wa t v r e e m d 
op m e over a l s e e n v r e e m d e dat v raagt , 
m a a r j a , het zou middernacht zi jn ee r w e 
a a n z o u d e n k o m e n , d u s ik besloot m a a r 
m e e te g a a n . Zi jn hu is b leek gewoon zi jn 
fami l ie -hu is te z i jn. Ve r taa ld in het 
Nede r l ands leek het erop dat hij e e n e igen 
hu is h a d . O m e e n lang v e r h a a l kor t te 
m a k e n : ik ben er drie d a g e n g e w e e s t . Hij 
heeft mij in e e n auto v a n e e n vr iend 
rondgereden en d i v e r s e p laa tsen v a n 
J a k a r t a laten z i e n . Ook ben ik nog bij de 
p o m p m a n l angs g e w e e s t die in T a n j u n g 
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JL - S H E L L T A h 
DOELSTELLI 

In januari 1989 schreven wij reeds dat het vertrouwen in de uitkomst van 
iet herstructureringsproces groeit, de tanker-vrachtenmarkt het 
absolute dieptepunt lijkt te zijn gepasseerd, en het tijd wordt naar de 
toekomsttezien. 

Het lijkt ons zinvol om tegen deze achtergrond nog eens de primaire 
doelstellingen van de Marine Sector te herhalen, namelijk: 

> een gezonde winstgevendheid 
> leveren van maritieme expertise aan de Shell Groep 
> leveren van een strategische kern aan tonnage 

De Marine Sector strategie voor 1990 tot en met 1992 is erop gericht 
deze doelstellingen te realiseren middelsde implementatie van een 
meer marktgerichte vlootsamenstelling (Repositioning Strategy). 

Evenals voor 1989 zal de hoofddoelstelling voor STBV onveranderd 
blijven: 

naargezonde 
winstgevendheid 
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Deze doelstelling willen we realiseren door: 

• Het bewerkstelligen van een nnarktgerichte vlootsamenstelling 
in overleg metSIM, nneteen voorSTBVzo gunstig mogelijke 
winstverwachting (beheersvorm/fiscalefaciliteiten). 

• De veiligheid van de scheepsorganisatie op een voortdurend 
hoog peil te handhaven en waar mogelijkte verbeteren 
tegen de achtergrond van een omgeving die voortdurend 
hogere eisen stelt aan de bescherming van het milieu. 

• Het kostenniveau van de operaties op de vloot en aan de wal 
voortdurend kritisch te volgen en waar mogelijk te 
reduceren; detoegerekende gemiddelde operationele 
kosten per schip - streven $5.000 per dag - dienen daarbij in 
een goede verhouding te staan tot het kostenniveau van de 
onafhankelijke reder met vergelijkbare kwaliteitstonnage. 

• De kwaliteit van, en dienstverlening door de scheeps- en 
walorganisatie waar mogelijk verder te verbeteren tegen de 
achtergrond van een voortdurend wisselende markt 
(klanten) en een verdere toename van de concurrentie. 

Een doelmatige uitvoering van dit plan wordt mede bepaald door de 
betrokkenheid, inzet en flexibiliteit van alleSTBV-medewerkers. 
De uitkomsten van het in 1989 uitgevoerde 'EOS'-project zullen, waar 
nodig en gewenst, daartoe mede een bijdrage leveren. 

DIRECTIE SHELLTANKERS B.V. 

J A N U A R I ! 990 
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Op 4 O M 5 «lecoi i iber 
%t aren clo olclors in dit 
vorsla^' ^'vn«»oinfi(^ OR» 
lodvn on fio Diroeil*' in 
do Inneiikanior bijtoon 
v(»or ii4^f iioudon \n do 
1 a a f s 1 0 V O r jL>'ad o r sos sio 
van dit j a a r . Ti jdon» do 

O * orIojS»'vor^'atl<»rinj* op 
dinKda^'niiddajS' ü 
€ioeoniiï«»r was t€»\s óón 
van onxo 
C<»niniisMaris»i(^n, do lictor 
St<»itx aanuoxijuf. K i j do 
4»ponin^' van d<̂  oorsto 
<»vorlo$:'\i ng vais 

ĉ r ooii spoeiaal woord 
van woik4»ni aan Joanno 
Duni<»ulin. 
dirootiosoorotarosso. 
€iio in i iaar fnnc<tio O O I L 
notnlisto van do 
vorj»a€ior>»ossi€»s i s . 
Daarnaa*«t worti €»OH 
niouw OK- l id %%(̂ iii:oni 
goiioton. I*€»r I doooniiior 
1989 i s . vanwogo iiot 
4»ntNtaan van oĉ n 
vai^aiuro. A . l l . van 
llaat'ton too$>'otrodon tot 
d O On d O r I I c> ni i I I ^'N r a ad. 

In dit vorNla;£ Kal 
aaiidaoht wcirdon 
bĉ Mtood aan do v<»l^'ondc^ 
oiifiorworpoii: 

* Voili;»'iioid 
* Dooistoliin^on S T B V 

l ! l»0 
* Aaiidaoiit.spiintoii 

sociaal boloid 
* l'orKonooLssitiiatio 

V c i l i g h o i d 
O n z e Bes tuu rde r , de h e e r Veldt , toonde 
z i ch b i jzonder t ev reden met de b e h a a l d e 
resu l ta ten tot nu toe. To t 2 9 november is de 
s t a n d : 1 OMA, 2 OZAs RWCend EHBO. 
D e beide f r equency ra tes l iggen nog 
duideli jk b innen de voor dit j a a r ges te lde 
ta rgets . Daarb i j g e v o e g d het feit dat w e op 
2 9 n o v e m b e r de 2 mil joen m a n u r e n 
ongeva l vrij w e r k e n zi jn g e p a s s e e r d , d e e d 
de hee r Veldt de opmerk ing m a k e n dat w e 
op de goede w e g zi jn dit j a a r goed af te 
s lu i ten. 

T i j d e n s d e z e ve rgader ing k w a m e n ook de 
ongeva l l en in de pr ivésfeer a a n de orde. 
Tot e n met oktober zi jn dat er acht . D e z e 
ongeva l l en v o r m e n t e z a m e n e e n 
z iek teve rzu im v a n 2 8 2 d a g e n , he tgeen 6 % 
v a n het totale z i ek teve rzu im is . In 
vergel i jk ing met het aan ta l ongeva l l en in 
het werk , e e n niet onaanz ien l i j k aan ta l . 
A a n het onde rwerp ongeva l len in de 
pr ivés feer z a l nog regelmat ig a a n d a c h t 
wo rden b e s t e e d . 

Het Ve i l ighe idsak t iep lan 1990 k w a m 
uitvoerig a a n de orde. Dit p lan is , z o a l s 
l a n g z a m e r h a n d gebruikel i jk, tot s tand 
g e k o m e n doormiddel v a n e e n grote 
inbreng v a n de vloot. T i j d e n s d e z e 
v e r g a d e r s e s s i e k reeg de R a a d nog de 
ge legenhe id o m laats te opmerk ingen te 
m a k e n . N a a s t en ige kr i t ische opmerk ingen 
w a s de R a a d u i teraard ook v a n men ing dat 
het e e n goede z a a k is dat het p lan 
ged ragen wordt door de m e n s e n die er het 
m e e s t m e e te m a k e n hebben . D a a r n a a s t 
pleitte de R a a d voor e e n goede introductie 
v a n het p lan , o m de d i ve rse punten toe te 
l ichten. 

D o c l s t o l l i n ^ o n S T B V 1 9 9 0 
T i j d e n s de e e r s t e ovedegve rgade r ing 
p resen tee rde de hee r Veldt de concep t 
doels te l l ingen ' S T B V 1 9 9 0 ' . A a n de R a a d 
de taak o m , t i jdens het interne o v e d e g , 
d e z e doels te l l ingen te behande len en 
even tuee l v r a g e n en of c o m m e n t a a r te 
l eve ren . T i j d e n s d e z e d i s c u s s i e d iende 
u i teraard we l he lder voor ogen te s t a a n dat 
de doels te l l ingen g e m a a k t worden door 
het M a n a g e m e n t . Het is dan ook ditzelfde 
M a n a g e m e n t dat er verantwoordel i jk voor 
is . 

Dit neemt niet w e g dat de R a a d g r a a g de 
d i s c u s s i e aang ing met de B e s t u u r d e r ten 
a a n z i e n v a n het a s p e c t ' soc ia le paragraa f ' . 
D e R a a d z a g g r a a g in de doels te l l ingen 
m e e r a a n d a c h t voor het a s p e c t 
' m e d e w e r k e r s ' . O n d a n k s het feit dat 
doels te l l ingen niet e e n te lang v e r h a a l 
d ienen te wo rden , omdat er tenslot te ook 
a fde l ingsdoe ls te l l ingen z i jn , drong de 
R a a d er bij de B e s t u u r d e r op a a n o m in de 

doelste l l ingen a a n d a c h t te s c h e n k e n a a n 
het s o c i a a l be le id. E e n r e e k s v a n 
gebeu r ten i ssen in de ach te r ons l iggende 
per iode hebben hun effect g e h a d op de 
m e n s e n . In dat licht acht de R a a d de 
g e n o e m d e a a n d a c h t z e k e r 
gerech tvaard igd . U treft de doelste l l ingen 
e lde rs in dit b lad a a n . 

A a i i d a c l i t s p u i i t o i i s o c i a a l 

Dit ondenwerp ligt gehee l in het vedengde 
v a n de doels te l l ingen. V a n de 
bedr i j fsdoelste l l ingen worden de 
afdel ingsdoels te l l ingen afgele id v a n D F M , 
D F P en D F F . Het soc iaa l beleid kan a l s 
e e n soort vangne t gez ien worden rond 
d e z e afde l ingsdoels te l l ingen. K e r n h ie rvan 
vo rmen de a a n d a c h t s p u n t e n , die met de 
heren Veldt e n de V r i e s besp roken z i jn . 

S tag ia i r es e n d a a r a a n gekoppe ld de 
werv ingsk rach t zu l len , in het licht v a n e e n 
teruglopend aan ta l s tag ia i res , de nodige 
a a n d a c h t kr i jgen. D e outp lacement -
exerc i t ie z o a l s w e die inmiddels a l l emaa l 
k e n n e n , za l ook in 1990 nog voor tgang 
v inden . Het formuleren v a n e e n n ieuw 
training- en ople id ingsbele id za l in het 
begin v a n het n i euwe j aa r zi jn a fgerond, 
terwijl de eva lua t ie v a n het 
beoo rde l i ngssys teem ook in de ee rs te helft 
v a n het j aa r za l p laa tsv inden. D a a r n a a s t 
zu l len er gedu rende het jaar , naas t '6 x 6 ' -
b i j eenkomsten , ook dagen voor off ic ieren 
(zowe l voor convent ionee l a l s 
ge ïn tegreerde off ic ieren) e n 
s c h e e p s t e c h n i c i geo rgan isee rd wo rden . 

R a n k i n g , w a a r voora l de laatste tijd v e e l 
a a n d a c h t a a n wordt g e s c h o n k e n , za l ook 
voor 1 9 9 0 e e n aandach tspun t z i jn . To t slot 
nog te n o e m e n : de voor tdurende a a n d a c h t 
voor E O S en de ef fecten op ee rde r 
g e n o e m d e punten, commun ica t ie e n Staf f 
S t ruc ture P lann ing , e e n onderwerp w a a r U 
in e e n ee rs tvo lgende ' S c h i p & K a ' ove r 
ge ïn fo rmeerd gaat wo rden door R o b v a n 
K r a n e n ( D F P / 1 ) . 

l * o r s o i i i > ( > l s » » i t i i a t i ( > 
N a a s t de c i j fers met betrekk ing tot de 
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p e r s o n e e l s a a n t a l l e n , w e r d a a n d a c h t 
g e g e v e n a a n d i ve rse ak tue le 
onde rwe rpen . O n d a n k s het feit dat ve l e 
N e d e r l a n d s e b e m a n n i n g s l e d e n v i a het 
bu reau Kruyt e e n a n d e r e b a a n hebben 
g e v o n d e n (mee r dan de helft v a n het 
aan ta l d e e l n e m e r s is s u c c e s v o l 
herp laa ts t ) , gaf de R a a d e e n positief 
oordee l ove r de intentie v a n het 
M a n a g e m e n t om met e e n ande r 
B u r e a u in z e e te g a a n . E e r s t e 
v e r k e n n e n d e g e s p r e k k e n hebben 
inmidde ls p l aa t sgevonden . 

O o k bij de lopende r a n k i n g s s e s s i e w e r d 
ge ru ime tijd s t i l ges taan . D e r e s p o n s blijkt 
momen tee l al mee r dan 8 0 % te z i jn . Vanu i t 
de R a a d k w a m e n kr i t ische v r a g e n e n 
opmerk ingen ten a a n z i e n v a n de no rmen 
en de z o g e n a a m d e ' b a n d b r e e d t e s ' w a a r i n 
de gerank te p e r s o n e n gep laa ts t g a a n 
wo rden . D a a r n a a s t sp rak de R a a d de 
ve rwach t ing uit dat r a n k i n g s s e s s i e s in de 
toekomst wel l icht door m e e r tijd, 
accep ta t i e v a n de d e e l n e m e r s e n 
a a n d a c h t voor w ie er op de l i jsten k o m e n 
(niet i emand w a a r m e e m e n s l e c h t s korte 
tijd heeft g e v a r e n ) e e n beter 
ges t ruc tu reerd p r o c e s gaa t v o r m e n . In het 
licht v a n het tegenwoord ige ranken we rd e r 
ook ru ime a a n d a c h t g e s c h o n k e n a a n het 
a s p e c t motivat ie. Het mot iveren v a n 
enke len door middel v a n rank ing , moet niet 
le iden tot demot ivat ie v a n de a n d e r e n . D e 
V r i e s w a s het in d e z e met de R a a d e e n s e n 
benadruk te dat a s p e c t e n a l s dienstt i jd e n 
e rvar ing u i teraard onverkor t meete l len . 

T e n a a n z i e n v a n de conven t ione le 
of f ic ieren drong de R a a d , n a a s t 
duidel i jkheid n a a r de of f ic ieren toe, ook 
a a n op voortzett ing v a n d e moge l i j kheden 
e e n p lusd ip loma te b e h a l e n . D e off ic iële 
regel ing loopt op 1 j anuar i 1990 af, m a a r 
D e V r i e s benadruk te dat er r e e d s 
g e s p r o k e n wordt met Mar i t iem Instituut ' D e 
R u y t e r ' o v e r ve rde re moge l i j kheden. 
B i n n e n de p e r s o n e e l s s e c t i e v inden 
s e s s i e s p laa ts die uiteindeli jk e e n totaal 
plaat je ten a a n z i e n v a n de convent ione le 
of f ic ieren moe ten op leve ren . Hier in 
wo rden m e e g e n o m e n e e n behoef te
peil ing e n e e n kos ten /ba ten a n a l y s e . E r 

OR-ALLERLEI 

> Tot en met de volgende vergadersessie zijn Leo Jorissen en Huub Tummers tot 
respectievelijk waarnemend voorzitter en secretaris gekozen. Hans Orie is het 
toegevoegde lid voor de Commissie Dagelijkse Aangelegenheden. 

> De volgende vergadersessie staat gepland voor 18 en 19 januari. Deze 
vergaderingen vallen volledig binnen de jaarbijeenkomst van de Raad. 

s> De hierboven genoemde jaarbijeenkomst vindt plaats tijdens de derde week 
van 1990, van 15 tot en met 19 januari. Als lokatie is wederom gekozen voor 'De 
Haaf'te Bergen (NH). De ervaringen metdit Instituut zijn zeer goed. De 
cursusbegeleiding heeft inmiddels ervaring met het 'bijzondere' van een 
rederij-OR en daarnaast is dit een Instituut dat valt onder een overheidsrege
ling hetgeen ons een subsidie oplevert die 80% dekt van de kosten van deze 
cursusweek. 

g> Voor het eerst is tijdens een overlegvergadering het aspect milieu ter sprake 
geweest. Binnen de kantoororganisatie zijn de voorbereidingen aangevangen 
om een milieubeleid te formuleren. 

> In de vorige editie van 'Schip & Ka'heeft iedereen de OR-enquête aan kunnen 
treffen. Wij willen hier graag nogmaals een oproep doen om hieraan Uw 
medewerking te verlenen. 

> Middels dit kader willen wij U namens deOR een bijzonder goed en gezond 
1990 toewensen. 

^ Dit verslag is geschreven door Ed Barsingerhorn. 

komt e e n door het M a n a g e m e n t 
vas tges te ld be le id , a l s m e d e duidel i jkheid 
n a a r a l le be t rokkenen . 

E e n onde rwerp dat onder 
pe rsonee lss i tua t i e valt , m a a r ter s p r a k e 
k w a m bij 'medede l i ngen Bes tuu rde r ' , 
w a r e n de N e d e r l a n d s e Hoofden-voed ing . 
O p het moment is er p a s op de p laa ts 
g e m a a k t , omdat e r in het Tr ipart i te O v e r l e g 
Z e e v a a r t nog g e e n o v e r e e n s t e m m i n g is 
bereikt ove r de samens te l l i ng v a n de 
bemann ing . D e F W Z w e n s t dat de ' twee 
onged ip lomeerden ' b innen de 
ke rnbemann ing , a l s m e d e de 
hoofdvoeding d e N e d e d a n d s e nationaliteit 
hebben . E i n d d e c e m b e r wordt het over leg 
voor tgezet . 

Aanwezig tijdens de 
vergaderingen waren: 

GroepA 

E d Bars inge rho rn 
T o n v a n Haat ten 
L e o J o r i s s e n ^ _ 

GroepB 

H a n s Or ie 
Groep C Huub T u m m e r s 

E s t e l l a J u u r s e m a 
Henk S t e e n s t r a 
A r n o Z i e r e 

mm 



voorzitter Coiiimiiiisie Shel l Studietoelagen 

'studenten worden 
steeds realistischer^ 

'Het is heel inspirerend om met jonge mensen om te gaan. Je 
staat versteld van de hoeveelheid hobby's die ze naast hun 
studie er nog even bijdoen. Tijdens de selectiegesprekken zijn 
zij het ook die de gespreksonderwerpen aandragen en 
meestal komen we tijd te kort,' zegt mevrouw E .J . 
Schonebaum, de nieuwe voorzitter van de Commissie Shell 
Studietoelagen, die elk jaar aan een honderdtal kinderen van 
Shell-medewerkers een studiebeurs toe mag kennen. Onlangs 
nam zij de voorzittershamer over van de heer J . Groenevelt en 
ze ziet verlangend uit naar de komende selectie-ronde. 
'Tijdens de gesprekken met de kandidaten zijn altijd drie 
commissieleden aanwezig, onder wie de voorzitter. Ik mag 
dus overal bij zijn, en dat zie ik als een groot voorrecht.' 

In de v a n She l l ona fhanke l i j ke C o m m i s s i e 
voor She l l S tud ie toe lagen ( C S S ) hebben 
vijf p e r s o n e n zitting en z e zi jn a l len op één 
of a n d e r e man ie r ve rbonden a a n 
onderwi js - ins te l l ingen. 'Daarnaasthebben 
we met elkaar twaalf kinderen in ongeveer 
dezelfde leeftijd als de studie-aanvragers, 
dus we kennen deze jonge mensen een 
beetje.' Mev rouw S c h o n e b a u m k w a m elf 

j aa r ge leden bij de C S S , die toen nog twee 
s e c t i e s kende , e e n W O - en e e n H B O -
sec t i e . T o e n mochten voor het eerst de 
HBO'ers ook een Shell-studiebeurs 
aanvragen. Ik zat in het hoofdbestuur van 
de Vereniging van Vrouwen meteen 
Academische Opleiding en werd voorde 
CSS gevraagd.' Inmiddels zi jn de s e c t i e s 
s a m e n g e v o e g d . 

Ook de se lec t ie -p rocedure is ve rande rd . 
'Vroegerwerden alle aanvragers vooreen 
gesprek met de commissie uitgenodigd. 
Daar zaten natuurlijk altijd al een paar, bij 
voorbaat, kanslozen tussen. Selecteren is 
nooit leuk, maar toen was het voor zowel 
de betrokken student als de CSS een 
vervelende ervaring. Nu hebben we onze 
aanvraag-criteria bij voorbaat al enigzins 
vastgesteld, om grote teleurstellingen te 
voorkomen. Alle aanvragers die van de 
middelbare school komen met een zeven 
gemiddeld of hoger worden in elk geval 
uitgenodigd. Er kunnen omstandigheden 
zijn waardoor iemand die zeven net niet 
gehaald heeft, maar dat wordt per geval 
bekeken. Als die zeven gewoon niet gelukt 
is, kunnen ze altijd nog een keer proberen 
en dan zijn de criteria als volgt: zij die 
binnen een jaar hun propedeuse halen of 
zij die binnen een HBO-opleiding 
onvoorwaardelijk doorgaan naar het 
tweede jaar, worden ook voor een 
gesprek uitgenodigd.' 

sollicitalio'^osprok 
Vor ig j aa r had de C S S met in het totaal 3 0 0 
jonge m e n s e n e e n gesp rek . O p d e z e 
g e s p r e k k e n is in de loop der j a ren nog we l 
e e n s kritiek g e w e e s t , omdat het om e e n 
se lec t i e -p rocedure gaat . De C S S zou 
wel l icht niet objectief genoeg te we rk g a a n 
en s l ech ts de bo l lebozen e e n k a n s g e v e n . 
'Waar geselecteerd wordt, vallen altijd 
eveneens goede mensen af. Je kunt het 
vergelijken met een sollicitatie-gesprek. 
Ook bijzo 'n gesprek wordt niet alleen 
gelet op de studie-resultaten van een 
sollicitant, maartevens op wat hij of zij nog 
meer in huis heeft. Als je tweede bent na 
afloop van zo 'n procedure, wil dat 
helemaal niet zeggen datje niet goed bent 
of dat je ergens anders geen kans meer 
maakt. De kandidaten die wel vooreen 
toelage In aanmerking komen, willen wij 
slechts een extra stimulans geven. Wij zijn 



Shell Studietoelagen 
V o o r het s t u d i e j a a r 1990/1991 z a l e v e n a l s het vor ige j a a r e e n honderdta l S h e l l 
s t u d i e t o e l a g e n ( S S T ) b e s c h i k b a a r w o r d e n g e s t e l d v o o r k inderen d ie 
f inanc iee l ten taste v a n h u n o u d e r s k o m e n . 

Il«>t^ t % o r d e n k j i i i d i i l i i l c i i ^ ' o s < ' l 4 H * ( c ( ' r d ? 
S e l e c t i e v indt p laa ts d o o r d e - v a n S h e l l ona fhanke l i j ke - C o m m i s s i e v a n S h e l l 
S t u d i e t o e l a g e n . D e kand ida ten n e m e n dee l a a n e e n verge l i j kend o n d e r z o e k 
e n k u n n e n w o r d e n u i tgenodigd v o o r e e n s e l e c t i e g e s p r e k . Het gaat er daarbi j 
niet a l leen o m of d e kand idaa t d e s tud ie met s u c c e s zal k u n n e n v o l b r e n g e n . 
O o k z a k e n a l s d o o r z e t t i n g s v e r m o g e n , g e m o t i v e e r d h e i d , creativiteit , vitaliteit 
e n be langste l l ing v o o r s a m e n l e v i n g e n cu l tuur s p e l e n bij de 
o o r d e e l s v o r m i n g e e n be langr i jke rol . Bi j het ve rde len v a n d e S S T ' s wordt 
g e e n v o o r k e u r g e g e v e n a a n b e p a a l d e s tud ie r i ch t ingen . 

\> \e k i i i i «'«"ii S S ' l ' w (»i*dt ' i i iu i i i .u '<>vr : ia t£d? 
V o o r k inderen v a n w e r k n e m e r s d ie e e n S h e l l - a r b e i d s c o n t r a c t v o o r 
o n b e p a a l d e tijd h e b b e n met e e n N e d e r l a n d s e G r o e p s m a a t s c h a p p i j e n 
g e w e z e n w e r k n e m e r s . O n d e r de l a a t s t g e n o e m d e ca tegor ie w o r d e n hier 
v e r s t a a n w e r k n e m e r s , d ie in a c t i e v e d i e n s t z i jn over leden of zij d ie in 
aans lu i t ing op h u n d i e n s t v e r b a n d z i jn g e p e n s i o n e e r d . Hoewel d e o u d e r s 
v o o r m e e r d a n é é n k ind e e n a a n v r a a g k u n n e n ind ienen , kan tegel i jkert i jd 
s l e c h t s a a n é é n k ind per gez in e e n S S T w o r d e n t o e g e k e n d . Wel k u n n e n 
k inderen n a e lkaa r e e n toe lage kr i jgen. 

V o o r h e n d ie bij d e e e r s t e a a n v r a a g w e r d e n a f g e w e z e n , kan n o g é é n m a a l 
o p n i e u w e e n a a n v r a a g w o r d e n inged iend . G e z i e n het grote aanta l 
kand ida ten wordt d r i n g e n d a a n g e r a d e n s l e c h t s d a n e e n a a n v r a a g in te 
d i e n e n , ind ien d e z e wordt g e s t e u n d d o o r g o e d e s tud ie resu l ta ten . 

% « i » r vk«' lk«' < > | ) l ( ' i d i i i ^ 4 ' i i ? 
- W e t e n s c h a p p e l i j k o n d e r w i j s a a n e e n univers i te i t in Neder land . 
- H o g e r b e r o e p s o n d e r w i j s a a n e e n door het Ri jk e r k e n d e inste l l ing. 

I l o o a a n iv vntfU'n'! 
Door schr i f te l i jk of t e l e f o n i s c h ber icht v ó ó r 31 januar i 1990 a a n J o l a n d a v a n 
der Dei j l , s e c r e t a r e s s e v a n d e C o m m i s s i e v o o r S h e l l S tud ie toe lagen . 
A d r e s : P o s t b u s 162 
2501 A N D e n H a a g 
S 0 7 0 - 3 7 7 6 1 2 2 

l l i i u t i i o \ a i i d(^ ^<S'1' 
De S S T wordt d o o r g a a n s in s e p t e m b e r , vóór de a a n v a n g v a n het s tud ie jaar 
v a s t g e s t e l d . V o o r het s tud ie jaa r 1989/90 bedraagt d e S S T f 4.500,- bruto per 
jaar . 

H o e l a i i ; > loo|i< d c SST? 
E e n S S T geldt s l e c h t s v o o r é é n s tud ie jaar , d o c h bij n o r m a l e s tud ie resu l ta ten 
za l e e n v e r z o e k tot c o n t i n u e r i n g posi t ief w o r d e n b e z i e n . Het v e r z o e k tot 
c o n t i n u e r i n g dient e lk j a a r vóór 1 s e p t e m b e r t e w o r d e n i n g e d i e n d . 

l f l i l i i a i r<Ml i<>^i i s< 
T e n b e h o e v e v a n e e n kand idaa t d ie in de loop v a n het s tud ie jaa r z i jn militaire 
d iens tp l i ch t vervul t of gaat v e r v u l l e n , kan g e e n S S T w o r d e n a a n g e v r a a g d . 

W o r k k r i i i ^ 
Na beë ind ig ing v a n d e s t u d i e i s d e o u d - b u r s a a l g e h e e l vrij in het k iezen v a n 
e e n werkkr ing e n bes taa t e r v o o r m a a t s c h a p p i j e n b e h o r e n d e tot d e 
K o n i n k l i j k e / S h e l l G r o e p g e e n e n k e l e verp l ich t ing d e a f g e s t u d e e r d e n In 
d i e n s t te n e m e n . 

een onafhankelijke commissie en letten 
beslist niet op de functies van de ouders 
bij Shell.' 

D e C S S se lec tee r t niet op s tud ie
r icht ingen. 'Daarbij is het opvallend dat 
sommige studie-richtingen het ene jaar 
nog heel populair zijn, en het jaar erop 
soms helemaal niet meer. Jongeren 
kiezen steeds meer voor een studie met 
goede toekomstperspectieven in plaats 
van alleen maar voor een studie die ze leuk 
vinden. Ik denk datze steeds realistischer 
worden. Dit heeft er wel toe geleid dat 
sommige studies bijna niet meer 
voorkomen bij ons, zoals PABO, 
fysiotherapie en sociologie bijvoorbeeld,' 
a ldus m e v r o u w S c h o n e b a u m . S tud ie 
motivat ie is z o ' n ande r cr i ter ium dat de 
C S S hanteer t , n a a s t de s tud ie resu l ta ten . 
'Het spreekt bijna voor zichzelf dat iemand 
die vertelt dat hij in Delft gaat studeren 
omdat zijn vader dat ook heeft gedaan, 
minder kans maakt dan iemand die er een 
hele goede verklaring voorheeft.' 

bi<»lo^'io 
T i j d e n s het halt uur du rende g e s p r e k wordt 
op nog v e e l m e e r d ingen gelet. Mev rouw 
S c h o n e b a u m : 'Op het 
inschrijvingsformulier geven de 
kandidaten zelf aan wat voor hobby's men 
heeften wij komen daar tijdens het 
gesprek uitgebreid op terug. Laatst was er 
iemand die biologie als hobby had 
opgegeven. We hoefden alleen maar het 
woord biologie uit te spreken en er ging 
een hele wereld open. Zo gaat het vaak 
met allerlei vrije-tijdsbestedingen zoals 
sporten, verenigingslidmaatschap, het 
volgen van de actualiteiten. Als we merken 
dat een student over het ene onderwerp 
toch niet zoveel weet te vertellen, stappen 
we over op iets waarvan hij of zij wel wat 
weet. Een half uur lijkt kort, maar we 
krijgen toch meestal wel een goed beeld 
van iemand.' 

D e C S S heeft vo l gens m e v r o u w 
S c h o n e b a u m z o w e l waa rde r i ng voor 
kand ida ten die e e n hee l ruim i n te resse 
ve ld hebben a l s voor m e n s e n die z e e r 
g e s p e c i a l i s e e r d z i jn . 'Vakanties is ook een 
aardig onderwerp. Wat doen ze dan? 
Gaan ze drie weken achter elkaar op het 
strand in Spanje liggen, of gaan ze een 
trektocht maken? We letten er dan op of 
deze jonge mensen wat van de 
platgetreden paden af durven te stappen. 
Hoe gaan ze met hun tijd om? Het goed 
kunnen plannen van je tijd blijkt zowel 
tijdens je studie als daarna een 
uitstekende eigenschap te zijn.' Dit laa ts te 
gaa t z e k e r op s i n d s de t w e e f a s e n 
st ructuur zi jn intrede heeft g e d a a n . 
'Studenten die goed met hun tijd kunnen 
omgaan, halen binnen zes jaar die studie 
met weinig problemen. Het verbaast mij 
en mijn collega-commissieleden 
inderdaad wel, datze daarnaast nog tijd 
vrij weten te maken voor allerlei 
activiteiten,' zegt de voorzit ter. 

spai i i io i ido i i j d 
Mins tens z o v e e l p lez ier a l s a a n de 
g e s p r e k k e n , beleeft de c o m m i s s i e a a n de 
te rugrappor tage v a n de ge lukk igen , die in 
het bezi t z i jn g e k o m e n v a n de She l l S tud ie 

toe lage. D e s tudenten sch r i j ven t w e e kee r 
per j aa r : ove r hun s tud ie resu l ta ten en ove r 
hoe z e het ve rde r m a k e n . D e c o m m i s s i e 
krijgt a a n de hand v a n de br ieven e e n 
aard ig beeld v a n wa t de bu rsa len met hun 
ex t ra ' z a k c e n t j e ' kunnen doen . 'Iemand 
heeft er een microscoop voorgekocht, 
een ander kon er zijn verblijfskosten in 
Lausanne tijdens een cursus mee betalen. 
Weer anderen kopen er extra 
studiemateriaal voor of een computer. Een 
enthousiast roeier kon aan de Europese 

. kampioenschappen meedoen dankzij de 
toelage...., het is bijna teveel en te 
gevarieerd om op te noemen,' vertelt 

mev rouw S c h o n e b a u m enthous ias t . 

Ze l f zit z e momen tee l middenin de 
n a g e s p r e k k e n met de bu rsa len die het 
a fge lopen j aa r voor het ee rs t e e n toe lage 
hebben g e k r e g e n . In het voor jaar breekt de 
drukke se lec t ie -per iode w e e r a a n . 'Omdat 
wij moeten wachten op degenen die in mei 
examen doen, kunnen wij pas halverwege 
augustus definitief aangeven wie vooreen 
toelage in aanmerking komen. Dat is voor 
de mensen waar we begin februari mee 
gesproken hebben - zij studeren al - lang 
afwachten geblazen. Heel spannend, niet 
in helminst voor ons zelf.' 
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^ n O O T P E R S O N M J k 

Situatie aan boord 20.12,1989 

m . s . ' C a r d i s s a ' 
Rof f . . -LP. de Regt 
Gezagv. ; W . B o s m a 
Hwf/c..-J.H.S.van der P a s 
M07.A.L.M.Nagell<erl<e 
M02: P. Molendijk 
M03.-A.M.H. Vossen (5/1 F . J . 
Ringersma, H.T .J . Meyer) 
M 0 4 . H . A . J . Stoop, J .W. van 
Duuren 
Stag.: N.P.A. van Mullem, P. 
Veldhoen 
Tec/?..-J.P.W. Dallmeyer, H.S. El ia 
Hovo:J. Roosenburg 
CPO: Bingen 
PO: Sukardi Achmad 
GIS: Muyoto, Sur 'an Gozali 
G2S: Herman Lumohing, Makrop 
ASTD: Masiran 
CHCK.-Suharto Bin J a s 

m.s. 'Caurica' 
Roff.: P . J . Balkstra 
Gezagv.: F. Kuyt (2/1 M.F.D. Becx) 
Hwf^c.-J.A. de Groot 
1eStm.:J. Kistemaker 
/W03.- P.H. Stegeman, B.A. G las 
/W04.- M.P. Vogels, M.B. Siderius 
Stag.: F. van den Berg, A .C . 
Droppers 
fec / i . ; J . Brederveld, J . J . Donleben 
Hovo. 'J.G. Volleberg 
CPO: Erens Robat Wow 
PO: Gozali 
GIS: Aki Bin Samiri, Djusup Bin 
Maru 
G2S: Leonard Runtula, Jul ius 
Tohmas 
/4S7D.-WarnoS 
2NDC: Bambang Suyanto 

m.s. ' E r i nna ' 
Gezagv..-A.T. van E s 
7e Sfm.. 'H.J. Lenstra 
Hwtk.: H.J . de Koning 
2elVf/( . .A.J.A.deGroot 
Stag. ; D. van Steenis 
Off2: Arsamada Mara/i 
Off3: Makangiras (15/1 Knoch) 
£ng3; Gilalo 
Eng4: Aribowo 
Rdof: Yacob 
ASV: R. Mammen 
CPO: Bin Satimin 
PO;J .D .M.Paa th , Karna! 
Adyaprana 
G7S;UmarB inTa lan ,Nawar i 
Usman, Abifakih, Abdul Aziz 
G2S: Moch Bachri, Siradjudin, 
Salam Nurdin 
/V£CA;Tjasmito 
ASTD: Salim 
JSCJ: Maruji 
2NDC: Bin Ngaripandi 

m.s. 'E t rema ' 
Gezagv.: R. Knol 
7eS fm. ;R .A .deBoer 
Hwf / ( . ;G.J . van Eyk 
2e Wtk.: I .J . Albrechts, J .W. van 
Veize 
3e Wtk.:A. van Beekjr. 
S fag . ; J .M. Muselaars 
Rdof.; Rizal (10/1 Nurardja) 
Off2; Luntungan 
Off3: Soeyono 
Eng3: Kamarudin Maz 
Eng4: Pangemanan 
ASV: E . Kuitems 
CPO: Suhari 
P O ; Nuron Djuhana, Yusuf Arkani 
G 7 S ; Muljono Adhy Su , Sanusi , Bin 
Anwar, Sugiadi 
G 2 S ; Mustar Bin Must, Hasri 
Kasim, Syamsül Bachri 
ASTD: Madsaleh 
JSCJ: Moh Masykur 
HECA: Haryono 
2NDC: Adjisman 

m.s. ' F o s s a r i n a ' 
Gezagv.: L.A. Groendijk 
7e S fm . ;W.J . Netelenbos 
Hwf/f.;W.Muis 
2e V\/tk.: R . J . Bosman 
Sfag. ; W . J . Krynsen, J .M. Vader, 
K.J.A. van Zijl 
Rdof: Achyari 
Off2; Sugianto 
Off3: Danuwidjaya 
Eng3: Masinambow 
Eng4: Johny Edward 
C P O ; Pattileuw 
P O ; Jamil Erang, Buntaran 
G 7 S ; Madjen Nawi, Sunaela 
Fardiya, Achmad Husin, 
Wahyutomo 
G2S: Nasir, Rodji, Tjuandy 
ASTD: Tubagus Moh Isa 
H E C A ; Sardi 
J S C J ; Inuh Bin Tamin 
CHCK: Tanggan Bin Idr 

m.s. 'Fossarus ' 
Gezagi ' . ; J .A. van Kesteren 
teStm.: G . J . G . van Eeten 
Hwf/<.;H. Brand 
2e lVf/f.;J.D. Complet, A. 
Houwaardjr. 
S fag. ; B. Meerstadt, L .F . Maas, 
R . J . Blonk 
Rdof.; Hasan 
Off2: Djajadiputro 
Off3: Niode 
Eng3: Yadi 
Eng4: Subijakto 
C P O ; Mat Tohir 
P O ; M Kadar, Hinsa Manurung 
G 7 S ; Matrawi Bin Rot, Didik 
Adiyanto, Suar i , Huzairi Shah 

G 2 S ; Atim B Pereman, Suhandi 
Andi, Satiman 
ASTD: Ripin 
HECA: Wawan Setiawan 
J S C J ; Iwan Syatril 
2NDC: Kusnadi 

m.s. 'Fu lgur ' 
Gezagv. ; J . Baard 
7e Sfm.; R.Hendriks 
Hivf/<.; J . Japin 
2elVf/<.;C.N.A.Vreke 
Sfag. ; S .H . Appeldoorn 
Rdof.; Santosa 
Off2: Utomo 
Off3: Husain 
Eng3: Baroto 
Eng4: Sujadi 
C P O ; Rustam Zen 
P O ; Bachri, Hasanuddin Poha 
G 7 S ; Bin Muridi, Daie, Arifuddin, 
Sugandi 
G 2 S ; Wawan Herawan, 
Simanjuntak, Burhan 
A S 7 D ; Abraham Pieter 
JSCJ: Mohamad Nasir 
2/VDC; Sidik 
H E C A ; Zainal Abidin 

m.s. 'Naticina' 
Gezagv. ; D.C. Tazelaar 
7e Sfm.; F. van Bommel 
Wnd. 2e Stm.: A .W.F. Pera 
3e Sfm.; M.C. Swart 
Hwtk.: C.W.H. van Holthuysen 
2e IVf/c.; L .F. Kruyt 
3e m/<.;J.H.A. Schuiten 
4e ^Vf/<.;W.G.de Leeuwvan 
Weenen 
/W04;D.J.Gi jbers 
Wass.: H. Klynstra 
Sfag. ; Troost 
Rdof.: Kasid 
C P O ; Hendrik Boy P a s 
P O ; Albert Dondokam, Ali Mudin 
G 7 S ; Dukak, Sitepu, Hosen, Daud 
Sonan 
G 2 S ; Bin Nasik, Suparno, 
Munandar 
H E C A ; Nurdin 
ASTD: Anas Idham 
JSCJ: Rakli 
2NDC: Maman Suparman 

m.s. 'N iso ' 
Roff.: D. Beets 
Gezagi ' . ; T.W. Scharrenburg 
7e Sfm.; J . S . de Vos 
2e Sfm.; P.A.D. Bouwman 
3e S fm. ;D.F.A. Maljers 
Hwt/(.;P.A. Ankerman 
2e VVf/(.;A. Sloot 

3e lVf / ( . ;F .P.van der Star 
4e Wf/(. ;S.van der Zee 
M04;C.G.A.Ligtvoet 
Wass.; O.A. Koetje 
Sfag. ; R.W. Visser, L. de Wolft, 
F .C.M.Buys 
Tecfi.: A. van der Windt 
C P O ; ZulaniAdjeri 
P O ; Suhandan Warjo, Tahalea 
Joazab 
G 7 S ; Mardjub, Sudjadi Rahardj, 
Rachman, Sukri 
G 2 S ; Bambang Prasety, Nandang 
Ansori, Mohamad Amin 
ASTD: Achman Djarkasi 
JSCJ: Eddy Djunaedi 
HECA: Ujang 
CHCK: Encun Supriyatn 

m.s. 'Sarda' 
Gezagv.; W. Hoogendijk 
7eSfm. ;W. Holwerda 
Wnd. 2e Stm.: M.J.A. Kryvenaar 
3e S fm. ;T . Barth 
Hwf/c.;J.Smid 
3e V\/tk.: R. van der Heide (3/1 P. 
Hack) 
4e Wf/c.; H. van Weenen 
/W04; J .W. Gepkens 
Rdof.; Trijono 
C P O ; Amos Radjah 
P O ; Hasoloan Sirega 
G 7 S ; Ismail Bin Sihi, Baku, Netje 
Mirah,AshariBAbdull 
G 2 S ; Acmad, Mohamad Amin, 
Kohar 
JSCJ: Sabur Ruchiat 
HECA: Sugito 
ASTD: Husein 
2NDC: Oman Rochman 

m.s. 'Ser ica ta ' 
Roff.; R.P. Verschoor 
Gezagv.: O.A. van Druten 
7e Sfm.; R. Dijkstra 
Hwf/(.;W.Vroling 
M 0 2 ; B . E . Broekhuysen 
/W03;A.D.N.Smith(15/1 M.P.M. 
Boeren) 
/W04; M.J. Oosterkamp, P .C. 
Hollander (15/1 R.W.Eeuwi jk) 
Sfag. ; M.W. van den Berg, R.P.A. 
Schravemade 
Tech.: E .R . van Engel, O. Barrau 
Hovo: C . Westbroek 
C P O ; HengkySPasumi 
P O ; Anwar 
G 7 S ; Lalan Djaelani, Supartoyo 
G 2 S ; Umar, Latuheru 
A S m - E d y Yusuf Setia 
2NDC: Lopies Salvador 
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m.s. 'Shelltrans' 
Wnd. Gezagv.: A.J.V^. Rommes 
7eSfm..-B.Crum 
3eSfm. ;W.M.de Bruyn 
2em/ ( . . - J . J .F .Gove rs 
3e W/ ( . . J .K ru i ze 
M04: L.P.A. van S a a s s e , A.H. van 
Loon 
Sfag . ; R.A. Flinkerbusch, H.F. 
Moonen 
C P O ; Sugiman 
P O ; Johny Uruilal 
GIS: M AIITanete, Sumian, Bin 
Matroyal, Yosepanus 
G 2 S ; Moch Ali, Timbang 
ASTD: Jwan Edmonf S ja 
HECA: Koesman 
2WDC; Agus Harun 

m.s.'Sidelia' 
Gezagv. ; C .J .C Ia r i sse 
7eS fm . ;R .Agema 
2e Sfm.; A . E . R . van der Griend 
3e Sfm.; W . J . Levering 
Hwtk.:J. Hensbroek 
3e Wtk.: P.D. Koudenburg, G . J . 
Harlaar 
M 0 4 ; J . T . E . M . Spoor 
Pdof.;Manalu 
C P O ; Gunugn H. Ritong 
P O ; Sjaifuiluh Sire, Abdul 
Rachman 
G 7 S ; Asdi Bin Asmat, Sumitro Bin 
Muh, Abdul Halil, Mail Bin Toyib 
G 2 S ; Rukman, Usman Madjoka, 
DediBukhori 
HECA: IrsaI 
/ASTD; Umar Bin Sal ian 
JSCJ: Bahari Madruiso 
2WDC; Suparman 

m.s. 'Solaris' 
Roff.: B. Hansen 
Gezagv. ; L.A. Veer 
7eSfm. ; A.L.M. van Dun 
Hwf/f.;H.Kuijper 
/W07 ;J .C . van Koten 
M 0 2 ; A.B.M.Bokkers 
M 0 3 ; W.P.Kol i jn 
M 0 4 ; A . J . Geerds, N.G. Butter 
Sfag. ; F. Kessener, F.U. Pernards 
ASV: C .H. Roozendaal, H. de Vries 
Hovo; L.H.Thibaudier 
C P O ; C h A R u m e n g a n 
P O ; Paniran 
G7S;Naf i r , MansyurDuscy 
G 2 S ; Mashuri, Mardas 
ASTD: Swryana 
CHCK: Sujai 

m.s. 'Spectrum' 
Roff.:J. Hissink 
Gezagv. ; J .M.Huygens (20/1 A.H. 
van Haatten) 
Hwtk:J. Kruysse 
2eWf/c . ;J ,C.Ganzinga, J . H . E . 
Nijhuis 
/W07;C.A.M. Rovers 
/W03; H. Oudenes, G .R . Bos (12/1 
B. Scholten) 
M 0 4 ; P.B. van Leunen 
Sfag . ; P .T .A .P .J . EItink, P.F.M. van 
Grootel 
ASV: R .B .F . Stroet, E .H . V iss ia 
Tecfi.: M.J.W.A. Schuurs, K. van 
der Sluis 
Hovo: C . P . Hoogesteger 
C P O ; Djuhaeni Bin As 
P O ; Ahmad Serang 
G 7 S ; Nasril Bin Matj, Achmad 
Dasuki, Rudolf HJ Lapia, Henky B. 

Pangail, Eddy Subardi 
G2S: Hery Kaharu, Nasperi B 
Igwan 
ASTD: Suharto 
2A/DC; Mohamad Jusuf 

m.s. 'Sponsalis' 
Roff.; H.W.Hogeweg 
Wnd. Gezagv.: G.l.A. Marlens 
7eS fm . ;F . Schröder 
Hwf/c.;G. de Goede 
/W02; H.E.Becht (5/1 J .H .van 
Zanden) 
/W03; R.M. Simonides 
/W04 ;P .J .H .M.Daa l , J .X .J . 
Klaaysen 
Sfag. ; P.C. Jel lema, H.T.M. 
Nieuwmeyer 
Tecfi.; B.A. Amstelveen, E.L . 
Boldevi/ijn 
ASV: R .G . van den Brink, P.M. 
Hendriks, R .F . Huysers 
Hovo: C F . van der Ende 
CPO: Naim Bin Dulasi 
P O ; Maman Suparman 
G 7 S ; Abdul Manika, Ardiansjah 
G 2 S ; Komarudin, Bin Jumadin 
CHCK: Mamam 
ASTD: Mostafa Bin Mon 

m.s. 'Stellata' 
Gezagv. ; G.A.M. Dorren (28/12 N. 
Venendaal) 
Hwtk.: F. Bakker 
2eWf/<.;M.Schmidt 
M 0 7 ; A . Letters 
M 0 2 ; R. Roor 
/W03; P . J . B . de Jong, G.H. 
Reitsema 
M04 ;N . de Vries (5/1 H.C.van 
Petersen) 
Sfag. ; S.W. van den Brink, P.A. 
Zwolle 
ASV: J .M. van Hoeven, R . E . Curial, 
M.A.J. Veen, K . G . J . Schefferlie 
Hovo: H.W.J. van Haarst 
C P O ; Moh Toha 
P O ; F X Djoko Nursj 
G 7 S ; Desmond Kordak, Nurkalam 
G 2 S ; Sutjipto 
ASTD: Harjono 
J S C J ; Chairuddin 
2DNC: Abdu 

m.s. 'Zaria' 
Gezagv.; R.W. Overdijkink 
7eSfm.;W.A. Mostert 
Hwf/(.;B.Oudkerk 
/W07;E.S.Pet rusma 
/W02; H. Ammerlaan 
/M04;A.C.M.Zii lmans, J . Minnaard 
Tech.: G. Struik, R. van Buuren 
Rdof: Ruskam 
C P O ; Rohadi 
P O ; CeceSuganda 
G 7 S ; Kuswara, AdeTaryat 
G 2 S ; Djaka Senjaya, Henky 
Hendrik H 
C H C K ; Djunaedi Arsim 
HECA: Dedy Mustahady 

Vlootjubilarissen 

/ j , ^ . J.A. de Groot 
' Hoofdwerktuigkundige 

30jaarop 25.01.90 

F.C. Koens 
Hoofdwerktuigkundige 
25jaarop08.01.90 

M. van der Woud 
3e Officier 
10iaarop10.01.90 

Geboren 

Dagmar, dochtervan H. Brugts, 
MOS en mw. C . J . Brugts-van der 
Voordt 

Aanstellingen 

01.01.90 Gezagvoerder F. Kuyt 
01.01.90 Hoofdwerktuigkundige 
J .L .deBondt 

Over naar Groep buiten 
Nederland 

M01 A.Zwiers(SIM-London) 

Uit dienst 

SAW R.P.A. Heuts 

In memoriam 
Op 4 november jl. is op 57-jarige leeftijd overleden de heer 
M.J. Heiligers, oud-Scheepsgezel Algemene Werkploeg. De heer 
Heiligers verlief de dienst der Maatschappij met pensioen in 1987 
na 24 dienstjaren. 

Op 23 november jl. is op 75-jarige leeftijd overleden de tieer 
G.P. Beekman, oud-gezagvoerder. De heer Beekman verliet de dienst 
der Maatschappij met pensioen in 1971 na 38 dienstjaren. 

Wij w/ensen alle varenden 
en bekenden langs deze 
weg een goede vaart en 
gezondheid. Dit wegens 
verandering van werkkring 
en hopelijk tot ziens. 

R inusen Ria Kik 
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O p d i n s d a g a v o n d 13 februar i a . s . vindt de 
feestelijl<e open ing p laa ts v a n de n e g e n d e 
edit ie v a n Arti et Pectini, de kuns texpos i t ie 
w a a r S h e l l - a m a t e u r s hun we rk a a n e e n 
b reed publ iek kunnen tonen. D e z e 
kuns tman i fes ta t ie in de Pu lchr i S tud io a a n 
het L a n g e Voorhout in D e n H a a g , duurttot 
z o n d a g 18 februar i . D a a r n a zu l len de len 
v a n de expos i t ie de ve rsch i l l ende S h e l l -
m a a t s c h a p p i j e n in Neder land b e z o e k e n , 
m a a r h ierover volgt in e e n vo lgend 
n u m m e r meer . De a d r e s s e n w a a r U vana f 
m a a n d a g 15 januar i tot en met vr i jdag 19 
januar i U w bi jdrage voor de 
kuns tman i fes ta t ie Arti et Pect in i ' 90 kunt 
i n leve ren , wo rden h ieronder a a n g e g e v e n . 

A m s t e r d a m : 

A r n h e m : 

A s s e n : 
Den H a a g : 

K lunder t : 
L e i d s c h e n d a m : 
Ro t te rdam: 

R i jswi jk : 
V l a a r d i n g e n : 

K S L A , B a d h u i s w e g 3, g e b o u w O v e r h o e k s , dhr . C . v a n der L o o , 45 
0 2 0 - 3 0 2 8 1 3 
Kaweck i -B I l i i ton , Dr iepoor tenweg 54, mw. M.l. B o i s l u s , 0 085 -
629071 
NAM, S c h e p e r s m a a t 2 , mw. L. v a n B e e k , 45 05920 - 62074 
Arti et Pect in i , K o n i n g i n n e g r a c h t 92a , door het i jzeren hek: ru ime 
p a r k e e r g e l e g e n h e i d , 0 0 7 0 - 3 7 7 3 9 6 3 
S h e l l C h e m i e , Bu i tend i j k -Oos t 25 , mw. R. G e r l a , 45 01680 - 52271 
Bl l l i ton, dr. v a n Z e e l a n d s t r a a t 1 , mw. A. Gent i l , 45 070 - 3172500 
S h e l l G e b o u w , Hofplein 20, in de ha l , mw. E . B lok , 45 010 -
4697018 
K S E P L , V o l m e r l a a n 6, mw. P. H o p p e n b r o u w e r , 0 070 - 1 1 3 1 4 4 
S p o r t p a r k 'De V i j fs lu izen ' , mr. L .A. K e s p e r w e g 45,45 010 -
4705061 

D e z e con tac tpe rsonen zi jn a l leen t i jdens 
die i n leve rweek bere ikbaar . Heeft m e n 
voor die da tum nog v r a g e n , dan kan m e n 
z ich te le fon isch r ichten tot de o rgan isa t ie : 
45 0 1 7 5 1 - 1 5 9 4 4 . Men kan de w e r k s t u k k e n 
in leveren op het a d r e s w a a r dat het bes te 
uitkomt, ongeach t de She l l -maa tschapp i j 
w a a r men werkt . 

e n k e l e v o o r w a a r d e n 
Voor het in leveren v a n de w e r k s t u k k e n is 
het vo lgende nog v a n be lang . O p de 
in lever locat ie vu l len de d e e l n e m e r s zel f 
e e n adminis t rat ie formul ier in, dat later 
wordt beves t igd a a n de inzend ing. Daa rop 
dient m e n o n d e r m e e r de a fmet ingen v a n 
het we rk e n e e n redel i jke w a a r d e voor de 
v e r z e k e r i n g a a n te g e v e n . O v e r dit laa ts te 
wordt z o g e w e n s t ter p lekke g e a d v i s e e r d . 
De d e e l n e m e r s on tvangen e e n 
i nnamebew i j s en ook de uitnodiging voor 
de o p e n i n g s a v o n d . Voor e e n s tev ige 
omli jst ing moet de i n z e n d e r z e l f z o r g e n , 
e v e n a l s voor het ophangkoord - liefst v a n 
gemakke l i j k bu igbaar gep las t i f i ceerd 
me taa ld raad - en dat moet vo ldoende lang 
zi jn om het we rks tuk hoger of lager te 
kunnen h a n g e n . Voor aquare l l en ach te r 
g las gaa t de voorkeur uit n a a r e e n ( sma l l e ) 
a lumin ium omli jst ing. K l e m m e n kunnen 
ook, mits z e goed bevest igd z i jn . 

Ze t a a n de achterz i jde v a n sch i lder i jen en 
dergel i jke met viltstift U w n a a m en titel, dit 
a l s ex t ra w a a r b o r g , mocht het 

S h e l l - j o u r n a a l 

In het SpoonA/egmuseum te Utrecht 
w e r d e n op 12 d e c e m b e r j l . de ee rs te 
e x e m p l a r e n v a n het Siieli-journaal 1989 
uitgereikt. D a a r n a volgde de ve rzend ing 
naa r m e d e w e r k e r s , g e p e n s i o n e e r d e n e n 
re la t ies v a n She l l in Neder land . 

O n d e r d o titel 'Snelweg naar Europa' 
heeft de au teur Maur i ts v a n Roo i jen e e n 
onde rzoek g e d a a n n a a r de toekomst v a n 
Neder land a l s distr ibut ie land. C e n t r a a l 
s tond de v r a a g : Nede r l ande rs zi jn 
d iens tve r l ene rs e n t ranspor teurs bij 
uitstek, m a a r hoe z a l hun posit ie worden 
a l s in 1 9 9 2 de b inneng renzen v a n de 
E u r o p e s e G e m e e n s c h a p w e g v a l l e n ? Hij 
s p r a k h ie rover met e e n aan ta l 
deskund igen . Zi jn bev ind ingen heeft hij in 
de vo rm v a n in te rv iews in het boek je 
vas tge legd . 

Het is gebruikel i jk dat het She l l - j ou rnaa l , 
ve rgeze ld v a n e e n donat ie, wordt 
opged ragen a a n e e n of m e e r o rgan isa t i es 
w a a r v a n de act iv i tei ten r a a k v l a k k e n 
hebben met het onderwerp . D e z e kee r 
w a r e n dat het S p o o r w e g m u s e u m , dat e e n 

dètdeweekianuan 

inschri j f formulier er a fva l len . D e z e titel 
dient zo bondig en karakter is t iek mogeli jk 
te z i jn. Bij bee lden , bee ld jes en sn i jwerk is 
het vas thech ten v a n het formul ier niet goed 
mogeli jk. Merk d e z e a a n de onderz i jde 
door inkerv ing of met ballpoint. 

t e r u g h a l e n 
T e z i jner tijd kan het werk w e e r a fgehaa ld 
worden op de p laats v a n i nname. Indien 
men a n d e r s zou w e n s e n , wordt ve rzoch t 
dit op het inschri j f formulier te ve rme lden 
onder 'opmerk ingen ' . Men moet bereid zi jn 
het werk enke le m a a n d e n af te s t a a n . Het 
is mogel i jk dat e e n aan ta l s tukken m e e g a a t 
naa r e e n zes ta l deel tentoonste l l ingen die 
vo lgen op de expos i t ie in Pu lchr i . Zorg voor 
e e n goede ve rpakk ing . D e z e moet 
gemakke l i j k verwi jderd kunnen worden 
(touw) in v e r b a n d met hergebruik. Gebru ik 
voor a lumin ium (w i sse l ) l i jsten het 
ve rpakk ingskar ton en lever geen werk in 
met g ipsen l i jsten. D e z e laats te zi jn te bros 
voor vervoer . E v e n e e n s in ve rband met het 
t ransport wil de organ isat ie v a n te vo ren 
we ten w e l k e ex t reme afmet ingen men kan 
v e r w a c h t e n . Mocht het werk groter zi jn dan 
1 .20 X 1 . 2 0 meter, dan wil de organ isat ie 
dat v a n te vo ren schriftel i jk v e r n e m e n . Het 
a d r e s v a n Arti et Pect in i i s ; P r i n s v a n 
Wied laan 12 ,2242 C D W a s s e n a a r . 

k inderspeel tu in met ' s p o o r s e ' e l e m e n t e n 
wil inr ichten, en de Koninkl i jke 
Oudhe idkund ige B o n d , e v e n e e n s in 
Utrecht, voor zi jn project 'Inventarisatie 
van varende monumenten'. I 
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